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D'un marché national ol elles exercaient des fonctions de capitales politigues et économiques, les global cities sont
passees a des marchés mondiaux sur lesquels elles doivent ce differencier pour attirer les activités creatrices de
valeur, en lien avec les stratégies mondiales des entreprises. Lanalyse comparative de leur modeéle économique

permet de faire ressortir les clés de succés d'une stratégie de développement efficace -

4 UNE CULTURE DE LINNOVATION
GLOBALE

- l'excellencedelarecherche :niveaud'investissement
en R&D, dépdts de brevets. ..

- les interactions entre les acteurs : creation de
clusters, coopération publique / privée, croisements
entre disciplines, importance des licux de rencontre
informels. ..

le financement de Uinnovation : credits pour la
recherche, dynamigue de venture capital...

- des compétences multiples et diversifiées : univer-
sites d'excellance, capacité a attirer les talents

une dynamique entrepreneuriale : appétence pour
la creation d'entreprise et la prise de risques...

la capacité a transformer la recherche en innovation
répondant aux besoins du marché : développement
expérimental, go-to-market...

2 UNE PLACE FINANCIERE DE
PREMIER PLAN

- la quasi-totalité des villes performantes et de rang
mondial en disposent

- des services financiers, forlement créateurs de ri-
chesses et d'emplois

- unaccés facilité au financementde l'économie réelle
régionale et nationale : pour le développement des
ETI PME et start-up.

- une condition au maintien et a Uimplantation de
siéges sociaux

@ UNE GOUVERNANCE COHERENTE

- lassociation du monde économique & la réflexion
stratégique et a sa mise en uvre

- la définition d'un périmétre géographique pertinent
pour le déploiement de la stratégie

- une répartition preécise des tiches et une mutuali-
sation des ressources entre entités

LA MISE EN (EUVRE DE CETTE
STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT
EFFICACE REQUIERT UN

PLAN D’ACTIONS PERMETTANT :

= d'identifier les avantages comparatifs et les
faiblesses
- répertorier les avantages competitifs
- déterminer le positionnement international
- diagnostiguer les faiblesses

= d'identifier les opportunitées de développement
- [reldéfinir le modéle économigue de la métropole
- cibler les secteurs / fonctions économigues
porteurs
- identifier les leviers et concevair un plan d'actions
detaillé

= d'orienter les acteurs prives
- communiquer et partager les orientations avec les
acteurs prives
- allouer les financements de maniére optimale
- mobiliser les ressources humaines sur les sec-
teurs cles

= de superviser les orientations stratégiques
- évaluer limpact des mesures dans un cadre global
- accompagner les mesures prises [fiscalité, régle-
mientation, aides publiques...]

EXEMPLES DE PLANS
STRATEGIQUES EN COURS
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NEW YORK 2011 > Stategic Plan NYC 20132074

LONDRES 08 = lbreat London Strategic Plan an 7011 i
SEQUL 200 = Segul’s Economic wision for Sust. Dev.
SANFRANCISCO 7007 = San Francisco Econarnic Stalegy
BARCELONE A0 > Barcelona Vision 2020

BERLIN 208 - = Industrial Master Plan 2010-2020



